ANEXO |

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL

Estatuto Social

Capitulo |
DA DENOMINACAO, OBJETIVO, SEDE E DURACAO

Art. 1° - A Companhia Siderlrgica Nacional, sociedade gmdes de capital aberto, fundada
em 9 de abril de 1941, reger-se-a pelo presentdufstSocial e pelas disposicdes legais que lhe
forem aplicaveis.

Art. 2° - A Companhia tem por objeto a fabricacao, tramségdo, comercializacgéo, inclusive a
importacdo e exportagdo de produtos siderurgicatose subprodutos derivados da atividade
siderargica, bem como a exploracdo de quaisqueagatividades correlatas e afins, que direta ou
indiretamente digam respeito as finalidades da Gmimig, tais como: industrias de mineracao, de
cimento e de carboquimicos, fabricacdo e montagesstiuturas metalicas, construcdo, transporte,
navegacao, atividades portuarias.

Art. 3° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Salo,F&stado de Sdo Paulo, podendo
instalar ou encerrar filiais, sucursais, agénaasyitorios ou representacées em qualquer parte do
territdrio nacional ou no exterior.

Art. 4° - A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado.

Capitulo II

DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Art. 5° - O capital social da Companhia, totalmente suluscet integralizado, é de

R$4.540.000.000,00 (quatro bilh6es e quinhentosuaegta milhdes de reais), dividido em
1.387.524.047 (um bilhdo, trezentas e oitenta e sethdes, quinhentas e vinte quatro mil e
quarenta e sete) acdes ordinarias e escrituramsya®r nominal.
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Paragrafo Unico - Cada acdo ordinaria da direit@l (um) voto nas deliberacbes da
Assembleia Geral.

Art. 6° - Salvo deliberacdo em contrario da AssembleiaalGes dividendos e juros sobre o

capital proprio serdo pagos no prazo de 60 (sepseéiss da data em que forem declarados e, em
qualquer caso, dentro do mesmo exercicio social.

Art. 7° - O capital social da Companhia podera ser elewaal@ 2.400.000.000 (dois bilhdes e
quatrocentos milhdes) acdes, por decisdo do Candelldministracao.

Paragrafo 1 - O capital social autorizado podera ser alcangaédiante uma ou mais
emissdes de acdes, a critério do Conselho de Asdiragéo.

Paragrafo 2- Na propor¢cdo do numero de agbes que possuiremgcimnistas terdo
preferéncia para a subscricdo do aumento de capital

Paragrafo 3- A critério do Conselho de Administracéo, podsea excluido o direito de
preferéncia para os antigos acionistas ou ser ig@lwzprazo para o0 seu
exercicio, nas emissdes de acles e de debéntumesrsiveis em acdes
ou de bonus de subscricdo, cuja colocacao segrfetliante venda em
bolsa de valores ou por subscricdo publica, ouaamddiante permuta
por acdes, em oferta publica de aquisicdo de dentrms termos
estabelecidos em lei.

Paragrafo % - Compete ao Conselho de Administracdo estabeleqareco, prazo e as
condi¢cbes de cada emisséo.

Paragrafo % - O acionista que nao integralizar as a¢0es sitdscna forma do boletim de
subscricdo ou da chamada, ficara constituido, eleoptiireito, em mora,
devendo pagar a Companhia juros de 1% (um por eamamés ou
fracdo, contados do 1° (primeiro) dia do ndo cume@nito da obrigacéo,
acrescido de correcdo monetaria na forma admitidaled e multa
equivalente a 10% (dez por cento) do valor nagmatezado em atraso.

Capitulo IlI

DA ASSEMBLEIA GERAL
Art. 8° - A Assembleia Geral tem poderes para decidirogods negdécios relativos a
Companhia, tomar as resolucdes que julgar convisiensua defesa e ao seu desenvolvimento, e
sera convocada, com a indicacdo da ordem do dfayma da Lei.

Art. 9° - A Assembleia Geral sera instalada e presidida presidente do Conselho de
Administracdo ou, ha sua auséncia, por quem esiteain

Paragrafo Unico - O presidente da mesa escolhseéretario da Assembleia Geral.
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Art. 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamentes mguatro primeiros meses
subsequentes ao encerramento do exercicio softmlde deliberar sobre as matérias previstas no
art. 132 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de ,187éxtraordinariamente sempre que 0S
interesses sociais o0 exigirem.

Art. 11 - Os acionistas poderdo fazer-se representar sasnfbleias Gerais por procurador,

constituido na forma da Lei n°® 6.404, de 15 de mibéze de 1976, devendo o instrumento de

procuracédo ser depositado na sede social até 48(ta e oito) horas antes da hora marcada para a
realizacdo da Assembleia Geral.

Capitulo IV
DA ADMINISTRACAO

Secéo |

Das normas comuns

Art. 12 - A administracdo da Companhia compete ao Consdha&dministracdo e a Diretoria
Executiva.
Art. 13 - A remuneracdo dos administradores sera fixatta Agsembleia Geral, observado o

disposto neste artigo.

Paragrafo 1 - A remuneracao dos administradores sera fixaolaag/lou individualmente,
a critério da Assembleia Geral, e compreendera pamniz fixa mensal,
gue sdo os honorarios, e para os diretores podergreender, também,
uma parte variavel, a ser paga anualmente, cabkusatbre o lucro
liquido da Companhia, apurado apos a constituiggarelservas exigidas
por lei, inclusive para pagamento do Imposto dedBge da provisao
para pagamento dos dividendos obrigatorios.

Paragrafo 2- Na hipotese de a Assembleia Geral fixar um nmiataglobal para
remuneracdo dos administradores, cabera ao CondelAdministracéo
proceder a sua distribuicéo.

Secéo Il

DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 14 - O Conselho de Administracdo € composto por at¢ohze) membros, eleitos pela
Assembleia Geral, com prazo de gestdo de um ammitga a reeleicdo, sendo um deles
Presidente e outro Vice-Presidente. O prazo dégekis membros do Conselho de Administracao
se estendera até a investidura dos respectivosssues.
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Paragrafo 1 - O presidente e o vice-presidente do Conselh@osescolhidos pelos seus
pares, por maioria de votos, na primeira reunia® spirealizar apés a
posse.

Paragrafo 2- Na hipdtese de os empregados da Companhiadiemuau ndo em clube de
investimento ou condominios, ndo deterem partiéipa@cionaria
suficiente para lhes assegurar participagdo no dlloms de
Administracdo, uma das vagas desse Orgdo lhes me=@rvada,
elegendo-se para preenché-la aquele que for pafimmtascolhido, em
procedimento préprio, pelos empregados e nessaigémnihdicado a
assembléia geral.

Paragrafo 3- Os Diretores Executivos da Companhia, quandeamados a participar das
reunides do Conselho de Administracao, terdo digeitoz.

Art. 15 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordamaente, nas datas previstas no
calendario anual por ele aprovado no Uultimo més aw imediatamente anterior, e
extraordinariamente mediante convocacéo efetuada Peesidente, pelo Vice-Presidente no
exercicio da presidéncia, ou, ainda, pela maiaiaelis membros.

Paragrafo 1 - As reunibes do Conselho de Administracdo somseaténstalardo com a
presenca da maioria dos seus membros e seréo igassipelo seu
Presidente.

Paragrafo 2- As reunides do Conselho de Administracdo podes@&o realizadas,

excepcionalmente, por conferéncia telefonica, vidmteréncia, correio
eletrbnico ou por qualquer outro meio de comunicac@mputando-se
como presentes 0s membros que votarem por qualgeses meios.

Paragrafo 3- Das reunides serdo lavradas atas em livro props quais, apos lidas e
aprovadas pelos conselheiros presentes as reusi&@s, assinadas em
namero suficiente por quantos bastem para constidui maioria
necessaria a aprovacao das matérias examinadas.

Paragrafo % - As deliberacdes do Conselho de Administraca@ocseymadas por maioria
de votos dos presentes. No caso de empate, aquelereside a reuniao
terd, além do voto pessoal, o de desempate.

Paragrafo 5° - As convocacdes para as reunides fa@tas com antecedéncia minima 72
(setenta e duas) horas.
Paragrafo % - O Conselho de Administracdo tera um SecretdBoalGem cuja auséncia

sera substituido por outro empregado ou administrgde o Presidente
do Conselho de Administracao designar.

Art. 16 Nos casos de vacancia, impedimento temporario sénaia de membro do Conselho de
Administracéo, serdo observadas as seguintes regras
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.  No caso de vacancia de qualquer membro do Consdio
Administracdo, os Conselheiros remanescentes dgveraso 0
namero de Conselheiros remanescentes seja infabominimo
previsto neste Estatuto Social, homear substitu® sprvira até a
primeira Assembleia Geral da Companhia e que, séremdo pela
respectiva Assembleia Geral, completara o mandasubstituido.

II.  No caso de impedimento temporario ou auséncia diejger membro
do Conselho de Administracdo, o Conselheiro auseatenpedido
podera indicar, dentre os demais Conselheiros, laqgee o
representard, sendo que a substituicAo ocorreraaetty durar o
impedimento, que, se for superior a noventa diasacterizara a
vacancia do cargo.

[ll.  Se avacancia ocorrer no cargo de Presidenteegessbstituido pelo
seu Vice-Presidente, ou, na falta deste, por o@omselheiro
escolhido pelos Conselheiros remanescentes. Nodeasopedimento
temporario ou auséncia do Presidente, ele serditsidis pelo seu
Vice-Presidente, ou, na falta deste, por outro Elbeso por ele
indicado.

IV.  Nas hipoteses de impedimento temporario ou aus@newstos neste
Art. 16, o representante agira por si e pelo Ctesa representado.

Art. 17 - Os Conselheiros, mediante solicitacdo, recebedmas das atas das reunides da
Diretoria Executiva e dos comités especiais evémerate criados pelo Conselho de Administracao
nos termos deste Estatuto Social.

Art. 18 - O Conselho de Administracdo, para seu assessntampodera criar comités
especiais, com objetivos definidos e prazos dedatile limitados, integrados por pessoas por ele
designadas.

Paragrafo Unico — Os comités especiais criadtis enselho de Administragdo nao terao
funcdo executiva nem deliberativa e suas recoméedapropostas e/ou
pareceres deverdo ser encaminhados para apredac&@wmnselho de
Administracéo.

Art. 19 - Compete ao Conselho de Administracdo, além widmigdes fixadas em lei:

I. fixar a orientacdo geral dos negocios da Compashis subsidiarias
integrais e sociedades controladas;

[I. aprovar os orcamentos anuais e plurianuais, ostpeofle expanséo e

programas de investimento, bem como acompanhaa ax®cucao e
0 seu desempenho convocar a assembléia geral;
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lll. eleger e destituir os membros da Diretoria Exeautixando-lhes as
atribuicoes;

IV. eleger e destituir os membros do Comité de Auditeriem caso de
vacancia, eleger substituto para concluir o periddogestdo do
substituido;

V. atribuir a um Diretor Executivo a funcdo de diretier relacoes com
investidores, que podera ou ndo ser exercida ctivarizente a
outras atribuicbes executivas, cujas atribuicbedizddas em lei;

VI. escolher e destituir os auditores independente€atapanhia, apds
ouvida a recomendacdo do Comité de Auditoria;

VIl.  nomear e destituir o responsavel pela auditoriermat, que devera ser
empregado da Companhia, legalmente habilitado, e ficara
vinculado a presidéncia do Conselho de Administraca

VIIl.  deliberar sobre aumento de capital dentro do lindte capital
autorizado, observado o disposto no Art. 7° do gmies Estatuto
Social;

IX. autorizar a negociacdo, pela Companhia, de acBesudepropria
emissdo, para permanéncia em tesouraria e postigmacao ou
cancelamento;

X. fixar os termos e demais condi¢cbes de colocacaaleatEntures,
inclusive conversiveis em acodes, especificandonddido aumento
de capital decorrente da conversdo das debéntuess espécies e
classes das acdes que poderao ser emitidas, beondeditverar sobre
as condi¢cOes de que tratam os incisos VI a Vlllado59 da Lei n°
6.404/76, e sobre a oportunidade da emissédo, Hoss@asos;

XI.  deliberar sobre a emissédo, pela Companhia, de “@voiah papers”,
“bonds”, “notes” e demais titulos e valores mobitia destinados a
captacdo de recursos mediante a distribuicdo, pgemé secundaria,
em mercado de capitais doméstico ou internacional;

XIl.  fixar alcadas da Diretoria Executiva para a pratica seguintes atos,
independentemente de autorizagdo do Conselho denistiracéo;

a) aquisicéo, alienacdo e oneracédo de qualquer beativio
permanente;

b) celebracdo de quaisquer negocios juridicos pela
Companhia, incluindo empréstimos e financiamentos,
inclusive com sociedades por ela controladas, alioet
indiretamente;
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c) constituicdo de qualquer espécie de garantia aueeagao
de qualquer bem que néo integre o ativo permardsmte
Companhia, inclusive em beneficio ou em favor de
terceiros, desde que tais terceiros sejam pessoa#cfs
subsidiarias, controladas ou coligadas da Companhia

XIll.  deliberar a respeito de operac¢éo ou ato que impkon transferéncia
de recursos da Companhia para terceiros, inclusbseciacbes de
empregados, entidades assistenciais recreativasidogu de
previdéncia privada, fundacdes e pessoas juridieakreito publico;

XIV. determinar a realizacdo de auditorias em sociedaaesociacoes,
fundacdes e entidades assemelhadas, de que a Goapariicipe;

XV. deliberar a respeito de atos que envolvam transigdio fusdo, ciséo,
incorporacdo ou extincdo de sociedades nas quampanhia
possua participacao societaria;

XVI. decidir a respeito da constituicAo de empresasraladas pela
Companhia, bem como sobre a aquisicao de partii@sagcionarias e
deliberar a respeito da representacdo da Compaeima suas
assembleias e reunides de sécios, e a respeitnatagas submetidas
a tais assembleias e reunides;

XVII.  nomear e destituir o secretario geral do Consethddhministracéo e
definir-lhes as funcoes;

XVIII. estabelecer politicas para utilizacéo de incentiigosis;
XIX.  fixar a remuneracdo, determinar as atribuicbesrevap as regras
operacionais para o funcionamento do Comité de tAud] bem

como de quaisquer outros comités que venham aiados;

XX.  resolver 0s casos omissos e exercer outras afigsiiegais que nao
conflitem com aquelas definidas por este Estatutpeta lei;

XXI.  deliberar sobre quaisquer matérias cujos limitésphssem a alcada

estabelecida para a Diretoria Executiva, conforne®igto neste Art.
19;
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Secao llI

DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 20 - A Companhia tera uma Diretoria Executiva contpale 2 (dois) a 9 (nove) Diretores
Executivos, a critério do Conselho de Administracgendo um deles Diretor-Presidente e os
demais Diretores Executivos, cada um com area daca@b determinada pelo Conselho de
Administracdo, sendo que a um deles serd atribaidancdo de diretor de relacdes com
investidores.

Paragrafo 1- O prazo de gestdo dos Diretores Executivos 2 (bois) anos, permitida a
sua reeleicdo e se estenderd até a investidurasjmectivos sucessores;

Paragrafo 2- Nos casos de impedimento ou vacancia de cardoirdéor, o0s membros da
Diretoria serdo substituidos em conformidade camedispuser o Conselho
de Administragao.

Paragrafo 3- Os Diretores Executivos exercerao seus cargaggime de tempo integral.

Art. 21 - A Diretoria Executiva, observadas as diretrizegdeliberacbes do Conselho de
Administracdo e da Assembléia Geral, ter4 podezesddhinistracdo e gestdo dos negdcios sociais,
podendo praticar todos os atos e realizar todapa®cdes que se relacionem com o objeto social
da Companhia, observadas as limitacées de alcsalaetecidas pelo Conselho de Administracéo
(Artigo 19, inciso Xll) e as demais disposi¢coesvisias neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Compete a Diretoria Executiva desidgdiretor Executivo ou procurador com
poderes especificos para representar singularm&nt@ompanhia em atos
determinados.

Paragrafo 2° - Compete a Diretoria Executiva #&dor a abertura, transferéncia ou
encerramento de filiais, agéncias, escritérios tabetecimentos de qualquer
outro tipo da Companhia.

Paragrafo 3° - Compete a Diretoria Executiva agroes nomes a serem indicados, pela
Companhia, para integrar as diretorias e 0s cooselie administracéo,
consultivo, fiscal e deliberativo de sociedades trotedas, direta ou
indiretamente, pela Companhia, ou a ela coligaassm como de associacgoes,
fundacdes e outros tipos de agrupamentos sociajgela Companhia participe.

Art. 22 - A Diretoria Executiva reunir-se-a sempre quavozada pelo Diretor-Presidente ou
por dois Diretores Executivos, instalando-se cqireaenca da maioria dos seus membros.
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Paragrafo 1- A Diretoria Executiva sempre deliberara pelaioma de seus membros
presentes. Em caso de empate, a Diretoria devdrtneter a matéria a
deliberacdo do Conselho de Administracao.

Paragrafo 2- As resolucdes da Diretoria Executiva constat@@ta lancada em livro préprio
assinada pelos presentes, sendo as cépias dernad#elas enviadas a todos 0s
membros do Conselho de Administracédo, quando taadizi

Art. 23 - Compete ao Diretor-Presidente:

VI.

VII.

presidir as reunides da Diretoria Executiva;

exercer a diregcao executiva da Companhia, cumptimelpara tanto
coordenar e supervisionar as atividades dos derbaistores
Executivos, diligenciando para que sejam fielmeoitservadas as
deliberacdes e as diretrizes fixadas pelo Cons#hAdministracdo e
pela Assembleia Geral;

organizar, coordenar e supervisionar as atividaléss areas que lhe
estiverem diretamente subordinadas;

atribuir a qualquer dos Diretores Executivos, dades e tarefas
especiais, independentemente daquelas que I|he reoube
ordinariamentead referendum do Conselho de Administracao;

manter o Conselho de Administracdo informado daddatles da
Companhia;

elaborar, com a colaboragdo dos demais Diretorescufivos, e
apresentar ao Conselho de Administracéo, prop@sta(p definicdo
das atribuicbes dos demais Diretores Executivo§j) dixacdo de
critérios de valor ou alcada financeira para aigadle atos de cada
um dos Diretores Executivos;

elaborar, junto com os demais Diretores Executivaglatorio anual e
levantar o balanco patrimonial geral.

Art. 24 - Compete a cada Diretor Executivo, no ambitorda @specifica de atuacao que lhe foi
definida pelo Conselho de Administracao:
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representar a Companhia, nos termos da lei e Hsti&uto;
organizar, coordenar e supervisionar os servigediggpicompetem;
participar das reunibes da Diretoria Executiva,coorendo para a

definicdo das politicas a serem seguidas pela Conga relatando
0S assuntos da sua respectiva area de supendiséodenacao;




IV.  cumprir e fazer cumprir a politica e a orientacémfdos negdécios da
Companhia estabelecidos pelo Conselho de Admig&ttasendo
cada Diretor Executivo responsavel pela sua argeecédga de
atividades.
Art. 25 - A representacdo da Companhia e a pratica desnatmessarios ao seu funcionamento

regular caberdo aos membros da Diretoria Execuibservadas as seguintes normas.

todos o0s atos, contratos ou documentos que implique
responsabilidade para a Companhia, ou desonereceirter de
responsabilidade ou obrigacdes para com a Compaehiexrdo, sob
pena de ndo produzirem efeitos contra a Compaséiiagssinados (a)
por dois Diretores Executivos; (b) por um DiretoreEutivo e um
procurador com poderes especificos; ou (c) porgloisuradores com
poderes especificos;

ressalvado o disposto neste Estatuto Social, a &oinigo podera ser
representada, isoladamente, por qualquer um desoDes Executivos
ou um procurador com poderes especiais, (i) ndcpréte atos de
simples rotina administrativa, inclusive os pralos perante as
reparticbes publicas em geral, autarquias, emprgsaslicas,

sociedades de economia mista, Junta Comercialcauki Trabalho,

INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, (ii) pecantessionarias
ou permissionarias de servicos publicos, em atesrgio importem
em assuncdo de obrigacbes ou na desoneracdo dmodles de
terceiros, (iii) para a preservacdo de seus dgedm processos
administrativos ou de qualquer natureza, e no cimemto de suas
obrigacdes fiscais, trabalhistas ou previdenciafigs no endosso de
titulos para efeitos de cobranca ou depdsito entasdoancérias da
Companhia, (v) para representar a Companhia nasnaksas gerais
de acionistas ou equivalentes de sociedades, @osOe outras
entidades das quais participe a Companhia, (w@ara fins de
recebimento de intimagOes, citagbes, notifieacOu interpelacdes,
na representacao ativa e passiva da Companhia iegm dem como
para prestar depoimento pessoal ou praticar at@legos, e (vii) na
assinatura de documentos de qualquer espécie qoertém em

assuncgao de obrigacao pela companhia, em circuiestanas quais
nao seja possivel a presenca do segundo procueadimsde que
autorizado pela Diretoria Executiva (Art. 21, § 1°)

Paragrafo 1- Os atos para 0s quais 0 presente Estatuto eaid@rizacdo prévia do
Conselho de Administragdo s6 poderdo ser praticachasvez preenchida tal
condicéo;
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Paragrafo 2- O Conselho de Administracdo podera definir oowvahcima do qual
determinados os atos e instrumentos que acarregponsabilidades para a
Companhia terdo de necessariamente ser assinadosddiretor Executivo
em conjunto com um Procurador com poderes espeasgific

Art. 26 - Na constituicdo de procuradores observar-sges&gguintes regras:

|. todas as procuracfes serdo outorgadas por doi®iRseExecutivos ou
por um Diretor Executivo em conjunto com um Prodoradesignado
pelo Conselho de Administracéo;

Il. exceto nos casos das procuracbes “ad judicia”, poderdo ser
outorgadas por prazo indeterminado, todas as @Q@as serédo por
prazo certo, ndo superior a um ano, e terdo podesescificos e
limitados.

Art. 27 - Serado nulos e ndo gerarao responsabilidadesap@mmpanhia os atos praticados em
desconformidade as regras estabelecidas nestetestan especial nos Arts. 25 e 26.

Capitulo V

DO CONSELHO FISCAL

Art. 28 - Com funcionamento nos exercicios sociais emsguiastalar, a pedido de acionistas,
o Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) mendfaisros e 3 (trés) suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral, que fixara a remuneracao dos mosnabetivos.

Paragrafo Unico - Cada periodo de funcionament@aloselho Fiscal, termina na primeira

Assembleia Geral Ordinaria, realizada ap0s a sialatao.

Capitulo VI

DO COMITE DE AUDITORIA

Art. 29 — A Companhia terd um Comité de Auditoria compostddtrés) membros, eleitos pelo
Conselho de Administragdo dentre os seus membwospcazo de gestdo de 1 (um) ano, permitida
a sua reeleicao.

Paragrafo Unico — O Conselho de Administraca@\sra 0 Regimento Interno do Comité,
onde serdo estabelecidas as suas funcOes e diebuigque deverao

atender os dispositivos legais e regulamentardsaapis a comités de
auditoria.
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Capitulo VI

DO EXERCICIO SOCIAL, BALANCOS E LUCROS

Art. 30 - O exercicio social encerrar-se-4 em 31 de demeh cada ano, findo o qual serdo
elaboradas as demonstragfes financeiras que, amdifestacdo do Conselho de Administracao,
serdo submetidas a Assembleia Geral, juntamente agmoposta de destinacdo do lucro do
exercicio.

Paragrafo 1- Do resultado do exercicio serdo deduzidos, atgegualquer participagéo, 0os
prejuizos acumulados e a provisdo para o impostores@a renda e
contribui¢do social sobre o lucro liquido.

Paragrafo 2° - O lucro do exercicio tera obrigatognte a seguinte destinacao:

l. 5% (cinco por cento) para a formacdo do fundo derva legal, até
atingir 20% (vinte por cento) do capital social srito;

Il.  pagamento de dividendo obrigatério (Art. 33);

llI. o lucro remanescente terd a destinacdo deliberadassembleia
Geral, observadas as prescricoes legais.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracdo pogeo@or a deliberacdo da Assembleia
deduzir do lucro liquido do exercicio uma parcetaad menos 1% (um por
cento) para a constituicio de uma Reserva parataCage Giro e
Investimentos, que obedecera os seguintes priscipio

.  sua constituicdo ndo prejudicara o direito ao @rab minimo
obrigatério previsto no Art. 33;

II. seu saldo em conjunto com as demais reservas des|ugExceto as
reservas para contingéncias e de lucros a realizan, podera
ultrapassar o capital social, sob pena de cagtgz ou distribuicdo
em dinheiro do excesso, a critério da AssembleralGe

. a reserva tem por finalidade assegurar a manutengéo
desenvolvimento das atividades que compdem o olgetial da
Companhia, a realizacdo de investimentos em bensati®
permanente ou acréscimos do capital de giro, iivduysor meio de
amortizacbes de dividas da Companhia, independentemdas
retencdes de lucros vinculadas a orcamento deatapit

IV. seu saldo podera ser utilizado (i) na absorcaaejaipos, sempre que
necessario, (ii) na distribuicdo de dividendos,ualguer momento,
(i) nas operacdes de resgate, reembolso ou cordpraacoes,
autorizadas por lei e (iv) na incorporagcéo ao eaibcial, inclusive
mediante bonificagcdo em novas acgoes.
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Art. 31 - Compete adicionalmente ao Conselho de Admimgidta

|.  determinar o levantamento de balancos semestriamgstrais ou em
periodos menores, observadas as prescri¢des legais;

Il.  aprovar a distribuicdo de quaisquer dividendosiaalas, intercalares
ou intermediarios, inclusive como antecipacao tatal parcial do
dividendo obrigatério do exercicio em curso, obsdas as
disposicdes legais;

[ll.  declarar dividendos a conta de lucros do exercaparados em
balancos semestrais, lucros acumulados ou de asse&t® lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral;

IV.  pagar juros sobre o capital proprio imputando o tanattie dos juros
pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigat@rt. 33), nos
termos do artigo 9°, 8§7°, da Lei n°® 9.249, de 2@ed=mbro de 1995.

Art.32 - O ato do Conselho de Administracdo que delibergpagamento antecipado de
dividendo obrigatério dispora se esses pagameptés sompensados, corrigidos monetariamente,
com o valor do dividendo obrigatorio do exerciciopeevista essa compensacao, a Assembleia
Geral Ordinéaria determinara o pagamento do saldigatidrio que houver, bem como a reversao a
conta de origem do valor pago antecipadamente.

Art. 33 - A Companhia distribuira como dividendo, em cadarcicio social, no minimo 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exei; nos termos do art. 202, da Lei n°® 6.404, de
15 de dezembro de 1976 e observado o artigo 36 Hstatuto.

Art. 34 - Os dividendos serdo pagos nas datas e locaisadus pelo Diretor Executivo
encarregado das relagbes com investidores. No dms@o serem reclamados dentro de 3 (trés)
anos a contar do inicio do pagamento, os dividepdescreverdo a favor da Companhia.

Capitulo VIII
DA LIQUIDACAO

Art. 35 - A Companhia entra em liquidacdo nos casos pgmevisa Lei, observadas as normas
pertinentes.

Paragrafo Unico - Compete a Assembleia Geral guavar a liquidagdo nomear o liquidante
e 0os membros do Conselho Fiscal que devera furrathmante o periodo de
liquidagéo, fixando-lhes os respectivos honorérios.

David Moise Salama Claudia Maria Sarti
Presidente Secretaria
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